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GURKAN KARAGOZ CAPTURE FAST KURUCUSU VE

CEQ’SU

“SADECE BUYUME HIZINA ODAKLANIN”

HORMONLU BUYUME 3,5 yil once ilk yatinmimizi alarak
bu siirece basladik. Aldigimiz yatinmla personel sayimizi
5 ayda 10 katina ¢ikararak tretim ve pazarlama basta
olmak tizere ttim birimlerimizi hizlandirmaya basladik.
Hizli bitytime kaynakli cok sorun yasadik. Ciinkii bir tiir
hormonlu biytime yasamig olmamiz nedeniyle birimler
arasi uyumu koruyamadik. Bazen pazarlama hizl kaldi
Uretim yetisemedi bazen tersi oldu bazen de yénetim
olarak hizdan bagimiz dondii dogru kararlar alamadik.

ZARAR ETMEYE DEVAM Zaman ve para kaybettik.
Bunlardan dolayi 2 yilda kara gecmeyi hedefledik ama
bagaramadik. 18 ay dolmak (izereyken paramiz bitti.
Mevcut kapasiteyi korumak adina 2'nci tur yatirnm alarak
bilylimeye yani zarar etmeye devam ettik. Sonunda
dengeler oturdu, birimler arasi uyumu korumay basardik
ve 3'tinct yilin sonunda kar eder hale gelebildik. Zarar

etme stireci son derece kritik. Bunun ideal bir siiresi yok.
Eger biyiime hiziniz, her yil 2 veya 3 kati olacak sekilde
ilerliyorsa sonsuza kadar zarar edebilirsiniz; ¢tinkii her
zaman sizi fonlayacak bir yatinmer bulunur. Bilyiime
hiziniz negatifse yine sorun yok, 0 zaman da yatirm
alamayacak ve kendi kendinizi finanse edemeyeceginiz
icin batacaksiniz. Artik yeni bir hayata yelken acabilirsiniz.

AYAK BAGI OLMAK Ama eger bizimki gibi bliytime

hiziniz ytizde 50'nin altinda kalmis ancak kar eden bir
girisimseniz vay halinize. Guinkii sirketi ayakta tutacak
hatta blyttecek kadar basarili ama yatinmecilarinizi mutlu
edemeyecek kadar da basarisizsiniz demektir. Yatirimci
parasini her yil 2 kati biiytitmek ister, bilyiimilyorsaniz sizi
ayak bagi olarak gortr. Sahsen tiim girisimcilere kar veya
zarar etmeye degil, bilyiime hizina odaklanmalarini tavsiye
ediyorum.
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dénemde pozitife yénelmesinin kendilerini destekledigini
belirten Aydin, ideal siirenin de 12 ay oldugunu
diigtintiyor.

Endeksa ise kurulusundan 2,5 yil sonra kira gegti.
Endeksa Kurucu Ortagi ve CEO’su Gérkem C)gﬂr,

start up’larda isin gidisatinin 2 y1l icinde belli olacagin
diigiindyor. Ogiit, “Eger bir ivme sz konusu ise arada
gozlemleyerek 1 yil daha beklenebilir, fakat karlilik
beklentisi yoksa pivot ederek hedefleri degistirmekte veya
bagka bir ise yonelmekte tereddiit etmemek gerekiyor”
diyor.

Smart Pulse CEQ’su Onder Akar, 18 ayda
kara gegtiklerini ifade ediyor ama bu durumun
da kalici olmayabilecegini sozlerine ekliyor.
Alkar, “Bu tamamen girisimin ne kadar yatirim
alabildigi ve kurucularin nefesini ne kadar
tutabildigiyle alakali. Sirketin bordro yiikii
olustukea, ofis giderleri biriktikge, maliyetleri
arttikga siire giderek kisalir. Alinan yatirimlar
bu siireyi iyilestirir. Iyi bir is modelinin zarar
ettigi donem, biiylimeyi test ettigi donemdir”
diyor. - 2 Yonca Ulusoy
KPay Yonetici Ortag: Ozberk Ozerkmen, bir
start up igin 1,5-2 yillik siirenin birgok énemli
degerlendirmenin yapilabilmesi igin yeterli
oldugu gériisiinde. Ozerkmen, “Fikrin hayata
gegirilmesi sirasinda yasananlar, is modeli, gelir
modeli, piyasanin tepkisi ve benzeri konularda
edinilen bilgi ve deneyimle bir sonraki adim
planlanabilir” diye konuguyor.

Faladdin Kurucusu Sertag Tagdelen ise ilk giinden
itibaren kirli olduklarini sdyliyor ve “Her is mutlaka
zarar edecek diye bir ey yok. Bu yanlis alg1 yiiziinden
girisimei adaylari iglerine odaklanmalar: gerekirken
yatirimet pesinde kosuyor. Bu oyun degil hayatin ta
kendisi” diyor. '

Oto.net Kurucusu Yonca Ulusoy, start up'larda zararin
ozellikle ilk yilda beklenen bir durum oldugunu dile
getiriyor ve “Dayanma stiresi tabii ki start up’tan start
up'a, fonlama diizeyine ve buna oranla aylik nakit

} “Oto.net'te
bizim icin
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yildi. Biz 20
ayda kara

gectik.”
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“TURKIYE’DE BEKLENTI

“5 YILDA BASARDIK” iIk yatirimimiz 2013 yilinda, ikincisi 2015
sonunda olmak tizere 2,1 milyon dolar yatirim aldik ve 2019 basinda
kendi kendimize yetecek seviyeye geldik. Bence kara ge¢cmek

icin ideal bir siire yok. isten 1 yil sonra ¢lkmaniz da gerekebilir 20

yil diretebilirsiniz de... Ama diretecekseniz bunailk olarak sizin
inanmaniz gerekir ve o0 zamana kadar diretmek icin yeterli sinyali almis
olmalisiniz. Yatinmcilariniza bunu en basta sdylemis olmaniz gerekir.
Yatirimeilarimizla konustugumuzda kara gegcme hedefi 5 yildi ve bunu
da basardik. Bu 5 yil boyunca da hep bu btiytime sinyallerini gérdiik.

OK KISA”

EXIT SAYISI NEDEN AZ? Turkiye'de kara gegme stiresinde beklenti cok
kisa. Bu siire kisa oldugu igin exit sayisi ve kéra gegen sirket de daha az.
Aceleci ve yanlis hedeflere dogru hareket edince maalesef bu siire gok
uzuyor. Hayir demeyi de bilmiyoruz, bu yiizden uzattikga uzatiyoruz.
Beklenti kisa olunca basarisizlik algisi biytyor. Yurt diginda uguk ve
hayalci fikirlere de yatirim var. Bu fikirler kara gegisi uzatiyor ama
basarili oldugunda da getirdigi deger cok daha yiiksek oluyor. Riski fazla
ve uzun zaman alacak ama doniisii yiksek islere de mutlaka yatinm
TOLGA TANRISEVEN Yapilmasi gerek. Siiresi uzun diye bunlari goz ardi edip sadece gelir
KIZLARSORUYOR.COM KURUCUSU getirmesi hizli olur diye e-ticaret diisinmemeliyiz.

yonetebilirse kira gegmeden uzun yillar dayanabilecegini
soyliyor ve ekliyor:

akisina gore degisiyor. Bizim igin bu 2 yillik bir
stiregti, 20 ayda kara gectik. Ideal strede kira

geemek icin planlama iyi yapilmal” diye konuguyor.

ONEMLI OLAN NE?

Hem diinyada hem Tiirkiye'de start
up’lar icin 6nemli olanin her yi1l 2

ve 3 kat olacak sekilde hizli biiytime
oldugu ekosistemin ortak goriigii.
Fitwell Kurucusu Barig Ozaydinli,
Amazon, Tesla, Uber, Netflix gibi
diinyay: sekillendiren birgok teknoloji
girigiminin kirhhg uzun yillar sonra
bile hala yakalayamadigina dikkat
gekiyor. Ozaydinli, “Sonugta her
alanda degerin aslan payini 1 ila

3 oyuncu kazanmak i¢in oynuyor.
Bu ortamda éncelik tabii ki agresif
ve siirdirilebilir biytime” diyor.
Ozaydinly, sirketin hizli biiyiirken
nakit akigini ve finansmanini saghkl

“Start up diinyasinda en 6nemli bagar1 gostergesi hizl
biiytime oldugu i¢in elde edilen gelirler, biiyiimeyi devam
ettirmek igin tekrar sirketin nakit akisinda
kullanilir. Ozellikle teknoloji girisimlerinde

en biiyiik deger artigim biiylime saglar. Bunun
i¢in yatinmeilar ve paydaglar 6zellikle sirketin
ilk 5-8 yil iginde yatirimlar: karsiliginda zaten
ok biiyiik deger artigt sagladigi icin bu zaran
goze alabilirler.”

Bulutistan Kurucu Ortagi Orgun Murat
Ozalp, teknoloji girisimleri diinyasinda
ozellikle her yil bir 6nceki yila gore yiizde
100 yakin oranlarda biiyime gerceklesirken
igeriye gok ciddi kapasite ve insan kaynag:
almak gerektigini, bu nedenle biiyiime
boyunca karliligin ikinci planda kaldigini ifade
ediyor. Ozalp, “Biz 4’iincii yilimizin sonunda
hala ilk giinkii gibi tiim kazancimizi pazar
kazanmaya harctyoruz. Olgek ekonomisi
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